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ОАО «АПЗ»: составляющие успеха
Новый уровень развития

Известно, что в условиях рыночной нестабильности наибольшие трудности испытывают крупные предприятия, гиганты промышленного производства. Однако из любого правила есть исключения. Пример тому – ОАО «Арзамасский приборостроительный завод», входящий в число тех редких компаний, которые в условиях кризиса стремятся не избежать проблем, а плодотворно решают их. С благодарностью принимая поддержку областного правительства и губернатора Нижегородской области В.П. Шанцева, руководство завода в то же время не жалеет собственных усилий на то, чтобы создать ту финансовую и материальную подушку безопасности, которая снизит риски хозяйственной деятельности в столь сложное для экономики страны время. Таким образом, сегодня коллектив ОАО «АПЗ» выходит на новый уровень развития.

Мировой финансовый кризис обострил те внутренние проблемы, с которыми заводу пришлось столкнуться еще в прошлом году: к концу 2008 г. дебиторская задолженность основных военных заказчиков составляла около 1 млрд рублей, а к началу марта 2009 г. стала приближаться к 1,5 млрд рублей – это примерно 50% от годового товаровыпуска; к тому же произошло резкое снижение спроса на продукцию народного потребления.

В сложившихся условиях новая команда руководителей, возглавившая АПЗ в июне 2008 года, приняла ряд важных решений. Была разработана и утверждена программа антикризисных мероприятий, направленная на повышение ликвидности предприятия, сокращения расходов, рост доходной части, инновации, интенсификацию разработок, их экспресс-внедрение. Региональное правительство оказало содействие в обеспечении своевременных расчетов со стороны головных заказчиков предприятия, предоставило приборостроителям госгарантии в размере 80 млн рублей для получения кредита на приобретение дорогостоящего высокоточного оборудования, а постоянное внимание и мониторинг экономической ситуации позволяют заводчанам рассчитывать на то, что со стороны областной власти при необходимости и впредь будет оказываться своевременная поддержка.

До сих пор ОАО «АПЗ» как предприятие оборонно-промышленного комплекса выпускало 70% продукции специального назначения и только 30% товаров народного потребления (приборы ресурсосбережения: счетчики газа, воды, тепла и др.). Теперь на заводе ведется активная работа по увеличению объемов выпуска гражданской продукции. Эта стратегия уже дала свои результаты: объемы от ее реализации резко возросли.

Топ-менеджеры стремятся создать резервы материальных и финансовых ресурсов, чтобы безболезненно пережить неблагоприятный период: планы выпуска продукции регулярно корректируются, в зависимости от платежеспособности заказчиков, в ожидании второй волны кризиса идет закупка комплектующих на несколько месяцев вперед, принимаются меры по снижению себестоимости продукции, наряду с повышением ее конкурентоспособности благодаря модернизации производства. На рынок выводятся новые приборы ресурсосбережения – счётчики газа

СГТ16-МТР, тепла ТС-11, воды: СВК 15-3-7 и 15-3-8. Активно развиваются перспективные направления: разрабатываются приборы для атомной промышленности, комплексные системы учёта энергоносителей. Целью технической политики предприятия, подчеркнул генеральный директор ОАО «АПЗ» О.В. Лавричев, является прежде всего расширение продуктового ряда, повышение качества за счёт внедрения уникального оборудования, рацпредложений, совершенствования техпроцессов. 
Несмотря на непростое финансовое положение завода, в 2008 году инвестиции в основные фонды составили 131 млн руб.

